Sopeuttamissuunnitelma 2023-2026 (30.6.2025 tilanne)

TOTEUMA 2024/ARVIO 25-26 31.12.2023 31.12.2024 30.6.2025 TAVOITE 2025 TAVOITE 2026

Konsernipalvelut 295 000 166 700 565 630 747 380 240 000

Sivistystoimiala 26 800 273 159 1041879 1587283 1430725
Ympaéristdtekninen 21300 219970 195 500 893275 453875

Koulutusliikelaitos 88 000 149 344 90 000 180000 45 000

Mamselli 205 000 245 000 75 000

Vilake

Vesi 29 113 188638 45 004

TOTEUMA YHTEENSA 431100 809 173 2127122

KV: Tavoite yhteensd 3841576 2289604 6131180
Arvio ohjelman toteumisesta 30.6.2025 3367274 1482021 4 849 295
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Toimiala 7 ||Keinot - \-“qu V_T Tulot | - | Menat ’ | Kate 7 |roteumae |

Konsernipalvelut | Tyokyvymbmyyselikemaksujen pisnentiminen (KV 2022 ohjemastz) | apes | | -zopo0c0|  aopoooo|  oodt
i Tietohallinvopalvelut: tietolikenne, hva muutos, sovelluskustannukset, osaamisen kehittdminen (KV 2022 H
'Konsernipalvelut ohjelmasta) 2025 -25,000.00 25,000.00 12,500.00}
iKﬂnsemipalueIut Tyollisyyspalvelut: tydmarkkinatuen kuntaosuuden pienentaminen (KW 2022 ohjelmasta) 2025 -50,000.00 50,000.00 [)_DQE
il:unsemipahelut Elias Lénnrot -palkinnon |lakkauttaminen. 2025 -4 50000 4,500.00 4,500.005
i[msemipahehjt OSHY: Palveluiden ostojen wahannys [asiantuntijz- ja konsulttipalvelut, markkinointipalvelut) 2025 -10,000 10,000 1.;]}[)035
EKnnsemipahEIut Osallistuva budjetointi toteutetaan jatkossa joka toinen vuosi 2025 -25,000 25,000 gg}umi
E[ﬂngmipaluglm Kyl ja kaupunginosayhdistysten kohdeavustuksen leikkaus 11 500 € -= 3 000 £, 2025 -8,500.00 2,500.00 S,EGD.D-DE
EKnnsemipahEIut Tietohallinnen hankintojen ja toiminnan tzhostaminen (mm. lisenssien uudistaminen, laitteiden ja tulostimien  2p35 -100,000.00 100,000.00 SD,I}CID.I}CIE
EKmsemipahEmt Opiskelijoiden kesStydn madrdraha 70 000 £ - pienennys tasoon 50 000 € 2025 -20,000.00 20,000.00 ZD,I}EID.I}DE
EKDnsemipahEmt Henkildston koulutusapurahojen lopettaminen taserahan loppuessa. Tilalle muutama palkallinen vapaapéiv 2025 -10,000.00 10,000.00 10,I}:ID.I}DE
i[ﬂnsmipahelut Talouspalveluiden toiminnan tehostuminen vuoden 2024 aikana 2025 -67,500.00 £7,500.00 33|?’5D_|}3§
EKmsemipaIveIut Hankintapalveluiden hankintajérjestelm3 kokonaisuuden tarkastelu/karsiminen 2025 -3,880.00 3,880.00 3|3ED_|}0E
iKmsemipaIueIut Kumppaniksi -toiminnan tukemisen lakkautus 2025 -250,000.00 250,000 25-:|JD|}:|E
iKnnserﬂipaIw_iIut Kumppanuustoiminnan avustusten mdsrdrahan pienannys 200 000 € -= 150 000 € 2025 -50,000.00 50,000.00 50I|}:|D_|}DE
i[unsmipaluelut Uwden Yuoden vastaanotosta + ilotulituksasta luopuminen 2025 -B,000 8,000 E,DD'DE
iKﬂnsemipaIueIut Hankinta-asiamiespalvelun integroint osaksi TE-uudistusta ja palveluita 2025 -50,000 50,000 EG,[JDGE
iKmsemipaIveIut Kajaanin kehittdmisrahan lakkautus v. 2024 jilkeen [elinkeincpeliitinen kehittimisraha) 2025 -25,000 25,000 ZSJDDGE
E_Kfmsemipahelm Henkilgstalle tarjottavientybyksikdiden kokouskahvituksista luopuminen. 2025 -10,000 10,000 S,DI}D:
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Ymparistitekninen toimiala ¥leinen henkildstosdEstdtavoite (KW 2022 ohjelmasta) 2025 -45,000 45,000 22,500
Ympéristitekninen toimiala Energiatehokkuuden parantaminen (KV 2022 ohjelmasta) 2025 -40,000 40,000 20,000
Palvelutuotantotapojen tarkastelu: Pitkdjanteinan kunnallistekniikan palveluiden kehittdmisohjelma
Ymparistotekninen toimiala 2021-2020 [KV 2022 ohjelmasta) 2025 -20,000 20,000 10,000
Ymparistitekninen toimiala Rakennusten rakennemuutosohjelma (KW 2022 ohjelmasta) 2025 -38,275 38,875 40,000
Ympéristitekninen toimiala Kiinteistdveroprojekt 2025 50,000 50,000 [1]
Ympaéristitekninen toimiala Tonttivuokrien korotus 4,5 % == & prosenttiin. 2025 40,000 40,000 0
Ympéristitekninen toimiala Hulevesimaksu. Varsinainen taksamalli magritellZ3n ja vieddsdn hyvaksyntakasittelyyn sopeuttamissuunnitelm 2025 355,400 355,400 0
Ympéristitekninen toimiala Otanmen maauimalan myynti-ja maksutuottojen lisdys kivijamaara kolminkertaistamalla 2025 14,000 14,000 o
Ymparistitekninen toimiala Lumen Ihisiirtajen hyGdyntiminen talvikunnossapidossa 025 -30,000 30,000 15,000
Ymparistatekninen toimiala Liilkunnan organisaatiomuutos. Lilkuntapalvelupisllikdn teht3vdt hoidetaan sisdisin jarjestelyin t3ss3 EIES -40,000 40,000 20,000
Ymparistitekninen toimiala Jd2urheiluzlugiden vahentadminen lzkkautetuilta kouluilta. Teppanan kaukalo, siirto Keskuskentdlle, vapaz ja3§ 2025 -15,000 15,000 8,000
Ymparistitekninen toimiala Kunnossapitoasfaitointien vihent3minen 2025 -50,000 50,000 0
Ympaéristitekninen toimiala Rakennusten lammitys- ja sihkienergian kayton tehostaminen/rajoittaminen,s3astd ja kustannusten alentam| 2025 -90,000 90,000 45,000
Ymparistotekninen toimiala Uusiutuvan aurinkosihkdn oma tuotanto, vBhentds ostoenergian tarvetta ja kustannuksiz T 35,000 35,000 G
Ymparistitekninen toimiala Ulkoisten vuokrien tarkistaminen vastaamaan kohonnutta kustannustasoa (3-5 %) 2025 30,000 30,000 15,000




Sivistystoimiala Yleinen henkildstasddstétavoite [KV 2022 ohjelmasta) 2025 -90,000 90,000 0
Sivistystoimiala Varhaiskasvatus: Oman toiminnan sopeuttaminen esiopetus-ja vaka verkon tivistaminen (KV 2022 ohjelmasts 2025 -10:0,000 100,000 0
Sivistystoimiala Perusopetusverkon tivistiminen: Teppanan koulun lakkauttaminen [KV 2022 ohjelmasta) 2025 -592,583 592 583 592,583
Sivistystoimiala Matalan kynnyksen palvelutarjotin poistetaan 1.8.2024 alkasn 2025 -25,000 25,000 25,000
Sivistystoimiala Lasten ja nuorten harrastetakuu poistetaan 1.8.2024 alkasn 2025 -25,000 25,000 25,000
Sivistystoimiala Varhaiskasvatusmaksujen portaikon kiristiminen 1.8 2024 alkaen 2025 20,000 20,000 20,000
Sivistystoimiala Koululaisten aamu- ja iltapdivitoiminnan maksujen korottaminen 1.8.2024 alkasn 2025 75,000 75,000 35,000
Sivistystoimiala Kesdajan maksuhyvityksistd luopuminen, maksut asiakasmaksulain mukaan 1.6.2024 zlkaen 2025 15,000 15,000 15,000
Sivistystoimiala Varhaiskasvatuksen hallinnon tehostaminen 2025, 2025 -27,000 27,000 27,000
Sivistystoimiala Opetusryhmien véhentdminen [3)/Lehtikankzan koulu sEdstivaikutus 1.8.2024 alk. 2025 -186,000 186,000 186,000
Sivistystoimiala Opetusryhmien véhentdminen [1)/Lehtikankaan koulu s&3stivaikutus 1.8.2025alk. (Vuosisaistd 2026=) 2025 -62,000 62,000 o0
Sivistystoimiala Sairaalaopetuksen sairaalaopetuspdivat Kajzanin ulkopuoclisille oppilzille 1.8.2024 alkaen, toiminnan tehostan| 2025 20,000 20,000 [}
Sivistystoimiala Asiakasmaksujen korotukset, 1.1.2025 alkaen 2025 10,000 10,000 0
Sivistystoimiala Lehtihankintojen puolittaminen, paperi- ja aikakauslehdet, 1.1.2025 alkasn 2025 -17,000 17,000 8,500
Sivistystoimiala Lahikirjastojen j& kirjastoauton kesdsulku, pl. omatoimi, s3&st0 logistikkakulut, 1.1.2025 alkaen 2025 -2,500 2,500 300
Sivistystoimiala Kirjahankintamdirarahojen pudotus, -5 %, 1.1.2025 alkzen 2025 -6,000 6,000 3,000
Sivistystoimiala Kirjastoauto yhteen vuoroon, s33st0 polttosineet 50 % ja huolto 25 %, 1.1 2025 alkasn 2025 -10,000 10,000 5,000
Sivistystoimiala Toimistopalveluiden toiminnan tehostuminen 2025 -20,000 20,000 5,000
Sivistystoimiala Vaihtuvien nayttelyiden vihentdminen 1.1.2025 alkasn 2025 4,000 4,000 2,000
Sivistystoimiala Aukiolozikojen muutos: kesE3 lukuun ottamatta sunnuntain aukiolo muutetzan lavantaille 1.1.2025 alkasn 2025 -3,800 3,800 1,200




Sivistystoimiala Aukicloaikojen muwtos: kesi3d lukuunottamatta su-aukiolo muutetaan lz-aukioloksi 1.1.2025 2025 -4,400 4,400 2,750
Sivistystoimiala Kurssimaksujen korottaminen +5 % 1.2 2024 alkaen 2025 10,000 10,000 0
Sivistystoimiala Kansalaisopiston virkarakenteen muuttaminen 1.8.2024 alkaen. 2025 -B,000 B,000 4,000
Sivistystoimiala Opetustuntimidrdn supistaminen pysyvasti vuoden 2024 leikatun vos-tuntimEiran tasolle alk. 1.8.24 2025 -56,000 56,000 27,000
Sivistystoimiala Luentopalkkioiden pienentidminen alk. 1.1 2024 2025 -1,500 1,500 750
Sivistystoimiala Lukukausimaksujen korottaminen +5 % (lapset)/+15 % |aikuiset] alk. 1.8.2024 2025 13 400 13,400 5,300
Sivistystoimiala Musiikkiopiston virkarakenteen muuttaminen 1.8.2024 alkaen. 2025 -12,000 12,000 6,000
Sivistystoimiala Oman tuoctannon konserttien vahentdminentuctantotavan muuttaminen yhteistuotannoiksi 1.1.2025 alkaen 2025 -20,000 20,000 10,000
Sivistystoimiala Oman tuotannon,yhteistuotantokonserttien lipunhintojen korottaminen 10% alk. 1.8.2024. 2025 1,600 1,600 1,600
Sivistystoimiala Runoviikon tuotantokustannusten jErkeviittaminen 1.1.2025 alkasn 2025 -15,000 15,000 0
Sivistystoimiala Runaoviikon lipunhintojen korottaminen 10%, kevdt 2024 alkaen 2025 10,000 10,000 0
Sivistystoimiala Vuokrzhinnaston indeksikorotukset ja korotus sunnuntaitapahtumien henkildstdlaskutukseen (tekniikan ja va 2025 7,500 7,500 0
Sivistystoimiala TE-palvelu-uudistuksen mydtd 1.1.2025 tulevat henkildstdmuutokset. 2025 -5,000 5,000 5,000
Sivistystoimiala Tilojen vuokrauspalvelujen tuotteistaminen ja ulosvuokraus alk. 1.8.2024 2025 5,000 5,00 1,406
Sivistystoimiala Lippujen hintojen korotus 1.8.2024 alkaen, sekd myynti- ja markkinointivudistus 2025 20,000 20,000 3,100
Sivistystoimiala Aulapalvelun toimintojen tehostaminen 1.8.2024 alkaen 2025 4,000 4,000 0
Sivistystoimiala Elgkditymisen hyddyntaminen. 2025 -36,000 36,000 0
Sivistystoimiala Kasiohjelmien muuttaminen maksullisiksi 1.8.2024 alkazn 2025 3,000 3,000 48
Sivistystoimiala Alusteatterin esityslaskutuksia ei kirjata lippu.fi jarjestelmdin 1.8 2024 alkaen 2025 -2,000 2,000 310
Sivistystoimiala Palveluiden tuotteistaminen asim. maksulliset kulissikierrokset, koulutukset 1.8.2024 alkazn 2025 2,000 2,000 332
Sivistystoimiala Vuokratiloissa toimivan Ohjaamosta luopuminen ja siibyminen kaupungin omiin tloihin 1.1.2025 alkaen 025 -30,000 30,000 15,000
Sivistystoimiala TE-palvelu-uudistuksen mydtd 1.1.2025 tulevat henkildstdmuutokset. 2025 -10,000 10,000 5,000
Mamselli -liikelaitos Yleinen henkildstisidstétavoite [KV 2022 ohjelmasta) 2025 -30,000 30,000 30,000
Mamselli -liikelaitos Tilaus-ja henkiléstéravintolatoiminnan tarkastelu (KW 2022 ohjelmasta) 2025 -15,000 15,000 0
Mamselli -liikelaitos Henkildtydvuosimaaran vaheneminen [Shiv) ateria- ja puhtaanapitopalveluiden mitoituksien tarkastelun myd 2025 -175,000 175,000 175,000
Mamselli -liikelaitos Vuokratydvoiman vahent3minen 2025 -25,000 25,000 0
Kajaanin Vesi -liikelaitos Vesihuolto-osuuskuntien ja -yhtymizn hinnoittelumallin kehittaminen omakustannushinnaitteluun perustuva 2025 188 538 188 628 29,112
Kajaanin kaupungin koulutusliikel] t'einen henkildstds3zstitavoite [KW 2022 ohjelmasta) 2025 -180,000 180,000 90,000







